Les cadres continuent a se former

En ce qui concerne la formation
des cadres, la récession et les crain-
tes qu'elle suscite, déploient un dou-
ble effet. Dun c6té, certaines entre-
prises réduisent les budgets de
formation. De l'autre, au niveau in-
dividuel, les gens se forment davan-
tage. «Les entreprises sont devenues
trés circonspectes et redistribuent
différemment les moyens alloués a
la formation, selon de strictes crité-
res d'utilité, explique Frangois Pon-
zio, chef de produit management et
€conomie a LEcole-Club Business
de Migros Genéve, Elles veulent de
I'utile. Les formations alibis ou ré-
compenses, cest terminé.» Il a cons-
taté ces derniers mois un engoue-

ment accru pour les cursus en
management, et un recul de la de-
mande en informatique et langues.

Méme son de cloche du coté du
CRPM, centre de formation en mana-
gementaLausanne: «Les employeurs
ont désormais un souci de retour sur
investissementy, confirme le direc-
teur Lorenzo Pestalozzi. Ce sont les
grands classiques qui marchent le
mieux actuellement, a l'exemple des
cours en leadership et conduite des
collaborateurs. Les formations por-
tant sur la créativité et l'innovation
séduisent également. «En revanche,
nousrecevons de plus en plus de par-
ticipants qui viennent a titre indivi-
duel pour suivre des formations
complétes, poursuit Lorenzo Pesta-
lozzi. Une formation en temps de
crise, c'est un carrefour d'opportuni-
tés, pour élargir son réseau et acqué-
rir de nouveaux savoirs.» Dailleurs,
les cursus certifiants sont les plus de-

mandés individuellement. «Nous
voyons de plus en plus de personnes
qui souhaitent attester de leurs com-
pétences sur le marché du travail, re-
léve Georges Ryser, secrétaire géné-
ral du CRQP, institut spécialisé dans
les ressources humaines. La fréquen-
tation de notre cours de certificat en
RH explose littéralement.y

De maniére générale, cependant,
les acteurs interrogés constatent un
recul dela demande par rapport aux
années précédentes. Mais ils le relati-
visent, 4 lexemple dAlain Petit-
pierre, directeur de I'lfage a Genéve:
«lannée 2008 a été tellement excep-
tionnelle du point de vue de la fré-
quentation, que nous vivons un sim-
ple retour a la normale, Et je reste
optimiste pour l'avenir, car je suis
convaincu que les entreprises préfe-
rent former les gens qui sont sur
place que de les licencier pour enga-
ger de nouvelles compétences.» F. Bi



