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IIs sont chefs dentreprise,
comme Gilles Desplanches, le fon-
dateur et directeur des boulange-
ries-patisseries éponymes. Ils sont
directeur général ou cadre supé-
rieur, comme Paul-Henri Vallotton,
directeur de la recherche et du dé-
veloppement chez Symbios Ortho-
pédie, spécialiste des prothéses de
hanche. lls travaillent dans une
PME, une grande société, une ad-
ministration ou une ancienne régie
(comme les CFF ou La Poste). De-
puis le début des années 80, 450
managers romands ont suivi le
cours de direction dentreprise
(CDE) pour améliorer leur pratique
du management et du leadership.
La formation en emploi du CRPM,
le centre de formation continue en
management a Lausanne, féte en
effet ses 25 ans cette année.

Marion Gétaz, ancienne prési-
dente du conseil de fondation de
I’Ecole hoteliére de Lausanne, a co-
fondé le CDE et I'a dirigé jusqu’a
l'année derniére. Elle vient de trans-
mettre le flambeau a Caroline
Gueissaz. La nouvelle directrice est
ingénieure EPFL de formation, con-
sultante en management spéciali-
sée dans les fusions et acquisitions
et députée libérale au Grand Con-
seil neuchitelois. Son message: po-
sitionner le cours comme une alter-
native a un «Executive MBA»
(EMBA).

Travailler en méme temps
Ces MBA en emploi sont en géné-
ral plus chronophages que le
CDE. lls s’étalent sur une longue
durée: vingt-sept mois pour le
EMBA trilingue de la Haute Ecole
de gestion de Fribourg, quinze
pour le nouveau cursus en mana-
gement et finances qui démar-
rera a8 HEC Lausanne en septem-
bre. Les EMBA demandent aussi
un investissement intense: deux
a trois jours tous les 15 jours en
général; le programme de I'IMD
exige, lui, 17,5 semaines d'ensei-
gnement présentiel et plus de 40
semaines de formation a distance
sur 16 mois minimum.

Le CDE de son coté se déroule
sur une année, il est organisé en
sept sessions de quatre jours,
«Avant de choisir cette forma-

tion, j'ai comparé l'offre des Exe-
cutive MBA, raconte Paul-Henri
Vallotton, ingénieur EPFL de for-
mation, qui suit le cours cette an-
née. Mais les programmes étaient
trop lourds en heures de cours. La
formule du CDE permet de gar-
der pied dans lentreprise.
Clest trés important
lorsqu'on travaille dans une
PME, ot trop souvent les
cadres renoncent a suivre
des formations faute de
temps. Chez Symbios, je
suis responsable du déve-
loppement des nouvelles
prothéses de hanche,
jusqu'a leur mise sur le
marché. Dans cette fonc-
tion, je ne peux pas m'ab-
senter sur de trop longues
périodes. Les projets avan-
cent  rapidement, les
échéances se succédent, je dois
étre lan

Démarche
personnelle

Pour  Paul-Henri
Vallotton, se for-

mer est le fruit

d'une  démar-

che  person-

nelle. «Je res-
sentais le be-

soin de mieux
formaliser ~ ma
compréhension des
mécanismes de l'entre-
prise, explique-t-il. Dans les

PME, on apprend souvent sur le
tas, on agit par intuition. J'avais
besoin de jeter un regard neuf sur
ma pratique et ma maniére de
fonctionner.»

Les grands chapitres abordés
durant les sessions sont la straté-
gie dentreprise, le leadership -
introduit I'an passé - et la gestion
du changement, la négociation,
I'éthique, les nouvelles technolo-
gies de l'information, le marke-
ting, les finances, les ressources
humaines, la gestion de projets,
le management de 'innovation.
Le cours s'achéve sur un voyage
d’étude dont la destination est
choisie par les participants (cette
année, ce sera Moscou). «Le CDE
se déroule en francais, précise Ca-
roline Gueissaz, contrairement
aux programmes de MBA, de plus

en plus anglophones.» Ce sera le
cas, par exemple, de 'EMBA de
I'Université de Lausanne.

Les intervenants sont a la fois
des professeurs de hautes écoles
(IMD a Lausanne, Ecole nationale
des ponts et chaussées a Paris,
Université de Neuchatel) et des
praticiens de l'entreprise. Des
chefs d'entreprises sont égale-
ment invités lors de conférences
débat a parler de leur pratique.

Le cours réunit 20 participants
au maximum. Ils sont agés de
43 ans en moyenne. «Le CDE est
idéal pour quelqu'un qui doit re-
prendre une PME ou qui veut don-
ner un nouvel élan a son entre-
prise, explique Caroline Gueissaz.
Mais nous avons aussi dautres
profils, des dirigeants ou des ca-
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Le cours de direction d'entreprise
se pose en alternative au MBA

Carriére En vingt-cing ans, la formation en emploi a accueilli 450 managers romands

dres venant des admi-
nistrations ou de grandes sociétés,
dans la grande distribution ou la
banque, par exemple.» «Au départ,
il y avait un fossé entre le monde
de l'industrie et celui des services.
Maintenant, cela n'existe plus. Car
les activités industrielles sont
aussi orientées vers les services, es-
time Marion Gétaz. Il n'y a plus
guére non plus de différence entre
les PME et les grandes entreprises,
car dans ces derniéres chaque
unité est gérée comme une PME.
Ainsi, la maniére dont les probleé-
mes se résolvent chez les uns inté-
resse forcément les autres.»

Projet a réaliser
Durant le cours, les participants
doivent mener un projet personnel.

uLa formation est financée par les
employeurs qui veulent un retour,
note Caroline Gueissaz. Les partici-
pants proposent donc un projet
utile d leur entreprise, une étude de
faisabilité par exemple. Pour le
mener i bien, ils bénéficient de
l'apport de I'un ou l'autre des
intervenants qui leur servira
de coach.
Ce fut le cas de Gilles
Desplanches, qui a suivi le
CDE en 2004. «Je suis maitre
patissier-confiseur de for-
mation et j'avais aussi suivi
des cours de gestion. Mais je
voulais une formation qui
mboffre une vision globale
du management sans passer
par trop de théorien, ra-
conte-t-il. Son projet? Le con-
cept de franchise baptisé «Le
p'tit Prince». «J'ai acquis les no-
tions nécessaires a son dévelop-
pement dans le cours», explique
Gilles Desplanches.
Aujourd’hui, une
dizaine  de
boulange-
ries-patis-
series fran-
chisées  sont
ouvertes.  «Le
cours offre un ré-
seau puissant et jai
bénéficié d'un coaching
de trés haut niveau», ré-
sume-t-il.

Le réseau, les contacts, len-
traide, I'échange d'expérience, ce
sont 13 les autres points sur les-
quels le CDE met l'accent. «Clest
pour cela que le cours est résiden-
tiel, souligne Marion Gétaz. Cela
permet aux participants de créer
des liens, d'apprendre a mieux se
connaitre. Ils résolvent des proble-
mes ensemble et par la suite, ils
sentraident. C'était notre idée de
départ: nous voulions que lesidées
des uns servent celles des autres.»
«On peut vraiment se confier, con-
clut Paul-Henri Vallotton. Et c'est
aussi ce que je cherchais: me con-
fronter a d'autres, dont les probleé-
mes ressemblent aux miens.»

Informations:

www.crpm.ch, délai d'inscription au
15 juillet 2006, séance
d'introduction le 21 juin, prix:
environ 32000 francs tout compris.
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